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TRANSPARANSI PELAKSANAAN 
TATA KELOLA  

Periode Pelaporan 31 Desember 2025 
 

 
A. Ringkasan Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola 

 
'Penerapan Tata Kelola pada Tahun 2025,  memiliki peringkat yang sama dengan Tahun 
sebelumnya, tetapi mengalami peningkatan nilai komposit dibanding tahun sebelumnya. 
Tidak terdapat rangkap jabatan yang mengakibatkan benturan kepentingan. Meskipun masih 
terdapat bagian yang memiliki fungsi pengendalian yang cukup lemah tetapi Direksi selalu 
melakukan monitoring terkait kegiatan bagian tersebut. Fungsi pengawasan anggota Direksi 
dan Komisaris terkait kegiatan bisnis dan operasional Bank cukup signifikan, bank selalu 
berupaya untuk melakukan perbaikan terhadap kualitas aset baik dari SDM, KYD, Sistem 
Informasi, dan reputasi.  
 

B. Tugas dan Tanggung Jawab Direksi 
 
Direksi memiliki Tugas dan Tanggung Jawab sebagai berikut : 
a. Melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dalam mengelola BPR sesuai dengan 

kewenangan, Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan yang berlaku; 
b. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada pemegang saham dalam Rapat 

Umum Pemegang Saham sesuai dengan peraturan perundang-undangan;  
c. Melaksanakan prinsip-prinsip tata kelola Bank Perkreditan Rakyat  yaitu prinsip-prinsip 

keterbukaan, akuntabilitas, pertanggungjawaban, independensi, dan kewajaran, dalam 
setiap kegiatan usaha BPR pada seluruh jenjang organisasi BPR;  

d. Memastikan terpenuhinya jumlah sumber daya manusia yang memadai, antara lain 
dengan adanya; Pemisahan tugas dan tanggung jawab antara satuan atau unit kerja yang 
menangani pembukuan, operasional, dan kegiatan penunjang operasional; dan 
Penunjukan pejabat yang bertanggung jawab terhadap pelaksanaan audit intern, dan 
independen terhadap unit kerja lain. 

e. Menyediakan data  dan informasi yang akurat, relevan, dan tepat waktu kepada Dewan 
Komisaris. 

f. Menunjuk Pejabat Eksekutif untuk pelaksanaan fungsi kepatuhan fungsi manajemen 
risiko dan Satuan Kerja Audit Intern,  yang independen terhadap operasional BPR;  

g. Menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat yang 
bertanggung jawab terhadap pelaksanaan audit intern BPR, auditor ekstern, hasil 
pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau otoritas lainnya; 
Mengungkapkan kebijakan BPR yang bersifat strategis di bidang kepegawaian kepada 
pegawai;  

h. Menyediakan data dan informasi yang akurat, relevan dan tepat waktu kepada Dewan 
Komisaris;  

i. Mengungkapkan kebijakan yang bersifat strategis bidang kepegawaian kepada pegawai. 
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Tindak Lanjut dari Rekomendasi Dewan Komisaris  : 

a. Direksi selalu berupaya dalam memastikan terselenggaranya penerapan Tata Kelola 
BPR pada setiap kegiatan usaha BPR di seluruh tingkatan atau jenjang organisasi 
salah satunya melui evalusai kebijakan, sistem, dan kinerja secara berkala.  

b. Direksi selalu berupaya dalam menindak lanjuti temuan dan rekomendasi audit 
internal, audit eksternal, hasil pengawasan Dekom, dan Otoritas Jasa Keuangan.  

c. Rapat dengan agenda penetapan rencana bisnis BPR dilakukan setiap tahun. 
d. Direksi menjadikan perhatian terkait budaya manajemen risiko dalam kegiatan 

bisnis dan operasional Bank. 
 

 
C. Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris 

 
Dewan Komisaris memiliki Tugas dan Tanggung Jawab sebagai berikut : 
a. Memastikan terselenggaranya penerapan Tata Kelola BPR pada setiap kegiatan usaha 

BPR di seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.  
b. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada pemegang saham dalam Rapat 

Umum Pemegang Saham sesuai dengan peraturan perundang-undangan.  
c. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi 

serta memberikan nasihat kepada Direksi.  
d. Mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan kebijakan strategis BPR. 

Memastikan bahwa Direksi menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari satuan 
kerja atau pejabat yang bertanggung jawab terhadap pelaksanaan audit intern BPR, 
auditor ekstern, hasil pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau 
otoritas lainnya. Memberitahukan kepada Otoritas Jasa Keuangan paling lambat sepuluh 
hari kerja apabila terjadi; Pelanggaran peraturan perundang-undangan di bidang 
keuangan dan perbankan; dan/atau Keadaan atau perkiraan keadaan yang dapat 
membahayakan kelangsungan usaha BPR termasuk hal atau perkiraan keadaan yang 
dapat menyebabkan BPR ditempatkan dalam pengawasan khusus, diambil alih LPS, 
dan/atau dicabut ijin usahanya.;  

e. Dalam kondisi tertentu, wajib menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham sesuai 
Undang-Undang dan Anggaran Dasar;  

f. Menyelenggarakan rapat dengan agenda penetapan RBB (Rencana Bisnis BPR) paling 
sedikit satu kali dalam satu tahun dengan kehadiran langsung. 

 
Rekomendasi dewan Komisaris ;  
Dewan Komisaris memberikan rekomendasi kepada Direksi yaitu agar Direksi memberikan 
perhatian khusus dan melakukan perbaikan-perbaikan antara lain :  
a. Dengan lebih agresifnya pelemparan kredit agar tetap tidak melenceng dari prinsip 

kehati-hatian.  
b. Selain pertumbuhan bisnis yang cukup berat tentunya penurunan NPL harus selalu 

diupayakan melalui eksekusi agunan secepatnya.  
c. Pelaporan eksternal kepada OJK maupun LPS agar tetap diperhatikan   
d. Pengembangan SDM bagi pengurus maupun karyawan agar tetap dilakukan dan 

dikembangkan.  
e. Perhatikan kebutuhan SDM dalam jangka waktu panjang.  
f. Seleksi nasabah melaui verifikasi dan update data nasabah senantiasa dilakukan. 
g. Meningkatkan promosi untuk meningkatkan produk simpanan BPR.  
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h. Peningkatan tingkat kualitas analisa oleh marketing terhadap calon debitur.  
i. Melakukan inovasi terkait perkembangan fitur produk Bank agar lebih bersaing dan 

berpeluang besar pada kondisi pasar saat ini.  
j. Melakukan perbaikan dalam sistem dan prosedur yang mengatur tentang operasional 

BPR.  
k. Tindak lanjut temuan OJK secepatnya. 

 
 

D. Komite  Audit, Komite Remunerasi & Nominasi, Komite Pemantau Risiko 
 

Modal Inti Bank kurang dari 50 Milliar sehingga Bank belum memiliki ketentuan anggota 
komite dan anggota komite. 

 

E. Kepemilikan Saham Oleh Anggota Direksi Dan Dewan Komisaris 
 

Berikut rincian kepemilikan oleh anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
 

Pemegang Saham 
Jumlah Lembar % kepemilikan 

Nominal (Rp) 

Anggota Direksi 0 lembar 0% - 

Dewan Komisaris 0 Lembar 0% - 

 

 
F. Keterkaitan (Hubungan Keuangan) Antar Pengurus dan Pemegang Saham 

 
Keterkaitan antar pemegang 
saham 

Keterangan 

Direksi - Direksi Tidak ada keterkaitan 

Direksi – Dewan Komisaris Tidak ada keterkaitan 

Direksi – Pemegang saham Tidak ada keterkaitan 

Dewan Komisaris – Pemegang 
saham 

Tidak ada keterkaitan 

Direksi – Pemegang saham Tidak ada keterkaitan 

 
Komisaris Utama merupakan Ketua KUD Bae, dimana KUD Bae memiliki prosentase 

kepemilikan saham PT BPR Mitra Budikusuma Mandiri sebesar 15,21% 
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G. Hubungan Keluarga Antar Pengurus dan Pemegang Saham 

 
Keterkaitan antar pemegang 
saham 

Keterangan 

Direksi - Direksi Tidak ada keterkaitan 

Direksi – Dewan Komisaris Tidak ada keterkaitan 

Direksi – Pemegang saham Tidak ada keterkaitan 

Dewan Komisaris – Pemegang 
saham 

Tidak ada keterkaitan 

Direksi – Pemegang saham Tidak ada keterkaitan 

Tidak ada Hubungan Keluarga antar Pengurus dan Pemegang Saham. 
 
 
H. Kebijakan Pemberian Gaji, Tunjangan, Dan Fasilitas Bagi Anggota Direksi Dan 

Dewan Komisaris 

Dalam perseroan ini, segala sesuatu yang berkaitan dengan Pengurus harus mendapatkan 

persetujuan dari RUPS yang kemudian dituangkan dalam satu kebijakan tertulis sehingga 

dapat dipertanggung- jawabkan dalam RUPS berikutnya. Terlebih dalam hal benefit yang 

diterima Pengurus misalnya jumlah Honor, Bonus, benefit berupa Biaya Komunikasi, 

Perjalanan Dinas dan benefit lain yang pengajuan penggantiannya berdasar klaim 

nota/kwitansi. Fasilitas Lainnya yang diberikan berupa fasilitas Pinjaman pengurus dengan 

ketentuan rate dibawah rate kredit non pengurus, dan diatur berdasarkan kebijakan yang 

sudah ada. 

I. Rasio Gaji Tertinggi dan Terendah 
 

Keterangan Perbandingan 
(a/b) 

Rasio gaji pegawai yang tertinggi (a) dan gaji 
pegawai yang terendah (b) 

436.55 

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan 
gaji anggota Direksi yang terendah (b) 

150.00 

Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang 
tertinggi (a) dan gaji anggota Dewan Komisaris 
yang terendah (b) 

130.39 

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan 
gaji anggota dewan Komisaris yang tertinggi (b) 

264.09 
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Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan 
gaji pegawai yang tertinggi (b) 

244.85 

 
 
J. Pelaksanaan Rapat dan Kehadiran Dewan Komisaris 

 
Pelaksanaan Rapat Dewan Komisaris Tahun 2025, dilakukan secara tatap muka (fisik) dan 

sudah sesuai pada POJK No 9 tahun 2024 tentang Tata Kelola. 

20250114 13 Evaluasi pencapaian RBB 2024, strategi pemenuhan target RBB 
2025,Perkembangan usaha dan Perkembangan Kredit selama 
Tahun 2024 untuk dilakukan evaluasi kembali. 

20250616 13 Pembahasan terkait evaluasi kinerja, untuk divisi kredit dilakukan 
kehati – hatian pada analisa agunan, untuk dihindari agunan yang 
menimbulkan sengketa, minimalisir agunan BPKB niaga, terjadi 
enurunan nilai LPS sehingga bagian funding agar memperketat 
upaya maintannce nasabah, untuk kredit musiman agar 
diperhatikan agar tidak terlalu banyak kredit yang mengajukan 
restrukturisasi perpanjangan jangka waktu kredit, Manrisk dan 
Audit perlu melakukan OTS, rencana pembukaan kantor kas, 
penyelesaian Ayda  

20251020 13 Pembahasan terkait evaluasi kinerja setiap Kepala Bagian dan PE, 
perhatian untuk kredit large exprosure, saran untuk setiap bagian 
untuk menyelesaikan rencana kerja yang sudah dibuat. Fokus pada 
penyelesain nasabah bermasalah agar tidak menambah besar 
CKPN, terjadi penurunan kredit dan tabungan, sehingga diharapkan 
mampu mengejar target RBB 2025, akan dilakukan konsolidasi 
tetapi komisaris menghimbauh semua karyawan untuk tetap 
tenang. 

20251204 13 Pembahasan RBB 2026 dan Evaluasi Kinerja, focus ke penyelesaian 
krdit bermaslaah agar disesuaikan dnegan kondisi debitur, Tim P2K 
diharapkan memiliki rencana tindak , target RBB 2026 cukup kecil 
secara net increase sehingga diharpkan semua lini untuk membantu 
fungsi penagihan. 

 
 
 
 

 

Sepanjang Tahun 2025, Dewan Komisaris baik untuk Komisaris Utama dan Komisaris hadir 

dalam setiap rapat. Sehingga jumlah kehadiran 100%. 
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K. Jumlah Penyimpangan Internal (Internal Fraud) 
 

Jumlah 
Penyimpangan 

Internal 
(Dalam 1 
Tahun) 

Jumlah Kasus (satuan) yang Dilakukan Oleh 

Anggota Direksi Anggota Dewan 
Komisaris 

Pegawai Tetap Pegawai Tidak Tetap 

Tahun 
Sebelu
mnya 

Tahun 
Laporan 

Tahun 
Sebelum

nya 

Tahun 
Laporan 

Tahun 
Sebelu
mnya 

Tahun 
Laporan 

Tahun 
Sebelumnya 

Tahun 
Laporan 

Total Fraud 0 0 0 0 0 1 0 0 

Telah 
Diselesaikan 

  0   0   1   0 

Dalam Proses 
Penyelesaian 

0 1 0 0 0 0 0 0 

Belum 
Diupayakan 
Penyelesaianny
a 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Telah 
ditindaklanjuti 
Melalui Proses 
Hukum 

  0   0   0   0 

 
 

Rincian Penyimpangan Internal dijelaskan pada Laporan Strategi Anti Fraud yang dilaporkan 

secara berkala kepada Otoritas Jasa Keuangan. 

 

L. Permasalahan Hukum yang dihadapi 
 

Sepanjang Tahun 2025, tidak terdapat masalah hukum yang dihadapi. 
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M. Transaksi yang Mengandung Benturan 
 

Pihak yang Memiliki Benturan Pengambil Keputusan Jenis 
Transak

si 

Nilai 
Transak

si 
(Jutaan 
Rupiah) 

Keterangan 
Nama 

Jabata
n 

NIK Nama Jabatan NIK 

 

Drs. H. 
Haryanto 

Komis
aris 

Utama 

3319070203
650000 

Anita 
Adelina 

Direktur 
Utama 

3319026504
690007 

Sewa 
Gedung 

125 Gedung yang 
disewa untuk 

kegiatan 
operasional 
bank  adalah 

milik  KUD 
Bae yang 
notabene 
salah satu 
pemegang 
saham BPR 

Mitra 
Budikusuma 

Mandiri.  

 

 
 
N. Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik 

 
Pada tahun 2025, Bank memberikan bantuan dana untuk kegiatan sosial berupa sumbangan 

duka cita, kegiatan HUT RI untuk Desa Purworejo dsb. Kegiatan sosial lain yang dilakukan 

dalam bentuk edukasi keuangan dan kegiatan inklusi dengan melakukan tebus sembako 

murah. 

 

O. Perubahan Penting Lain 
 

Pada Tahun 2025, belum ada perubahan mendasar terkait kegiatan operasional Bank, Bank 

menyesuaikan kebijakan yang harus disesuaikan di tahun 2025, seperti pemenuhan SOP yang 

belum dipenuhi dan penyesuaian kebijakan seiring dengan perubahan kebijakan dari 

Otoritas, dan hal ini mempengaruhi ritme kinerja bank secara langsung. 
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